Cuvdntinainte

Societatea contemporana este marcatd de transformari esentiale in toate
domeniile de activitate, inclusiv in medicina si in practica ocrotirii sanatatii.
Implementarea asigurarilor obligatorii de asistenta medicalg, fortificarea asis-
tentei medicale primare si de urgenta, reconfigurarea sistemului spitalicesc,
integrarea serviciilor medicale acordate pacientilor sunt doar cateva dintre re-
formele ce s-au produs in sistemul national de sanatate pe parcursul ultimilor
ani.

Fiind orientate spre promovarea sanatatii si imbunatatirea calitatii vietii
populatiei, acestea au devenit definitorii, in special, pentru managerii insti-
tutiilor medicale. Anume la acest nivel a aparut necesitatea unor cunostinte
ample interdisciplinare, suplimentare celor profesionale, pentru a elabora si
implementa strategii si planuri institutionale de dezvoltare, a studia relatia
cerere-oferta si a asigura prestarea serviciilor de calitate, a cunoaste piata me-
dicala si a satisface necesitatile populatiei, precum si pentru a-i determina pe
lucrdtorii medicali sa-si onoreze obligatiunile.

in contextul celor mentionate, imi exprim speranta ca eforturile indreptate
spre consolidarea potentialului uman in domeniul managementului sanatatii
publice sunt o investitie sigura in dezvoltarea durabila a sistemului de sanata-
te din Republica Moldova.

lon ABABII,
| Dr. hab., profesor universitar
[/ Academician al A.$.M.
."; Rector al USMF ,,Nicolae Testemitanu”
Presedinte al CA al SMSP
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O scoald noud pentru
0 societate noud

Scoala de Management in Sandtate Publicd (SMSP) se afla la cea de-a doua pro-
motie de audienti ai programului de studii prin masterat. Acesta prevede instruirea
postuniversitara a cadrelor din sectorul sandtatii in scopul dezvoltarii capacitatilor de
a constientiza problemele de sanatate publica si de a elabora, implementa si evalua
interventiile necesare pentru imbundtatirea situatiei in domeniu.

Programul de studii este unul de tip nou, axat pe promovarea standardelor nationale
si internationale, ce include metode contemporane de instruire, precum: invatamantul
la distanta bazat pe web si invatamantul prin intermediul videoconferintelor. Utilizarea
acestor metodologii interactive constituie o premierd in Republica Moldova.

La desfdsurarea cu succes a procesului instructiv sunt antrenati peste 70 de profe-
sori si experti din tara si de peste hotare, care prin exemplul personal de daruire si ab-
negatie contribuie la alinierea institutiei la cerintele si recomandarile internationale.

Inspira optimism relatiile fructuoase de colaborare, stabilite intre Scoala de Mana-
gement in Sandtate Publica din Republica Moldova si institutiile similare din Franta,
Israel, Romania, Lituania etc., dar si acceptarea Scolii in randul Asociatiei Scolilor de
Sdnatate Publica din Regiunea Europeana (ASPHER).

Oleg LOZAN,

doctor in medicina, conferentiar universitar,
directorul Scolii de Management in Sénitate
Publica din Republica Moldova
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Retrospective
SMSP - la prima promotie de absolventi

La 30 noiembrie 2007, in sala de conferinte a USMF “Nicolae Testemitanu” a avut
loc festivitatea de decernare a diplomelor de ,,Master in managementul sdndtditii publi-
ce” absolventilor primei promotii de la Scoala de Management in Sandtate Publica

din Republica Moldova.

Cei 17 masteri care s-au invrednicit de titlul ,,Master in managementul sdnata-
tii publice” sunt specialisti ai diferitor profiluri medicale, unii dintre care conco-
mitent activeaza si in functii de conducere intr-o institutie public.

Audientii programului de masterat s-au simtit incurajati pentru posibilitatea
de a beneficia de o instruire atat de necesara in conditiile actuale, ceea ce le per-
mite si fie mult mai bine pregititi profesional pentru a-si exercita obligatiunile in
corespundere cu exigentele timpului.

Festivitatea de decernare a diplomelor de master s-a desfasurat intr-o ambian-
ta solemnd, cu participarea profesorilor de la USMF ,Nicolae Testemitanu” si de
la alte institutii guvernamentale si inter-
nationale din tara.

Prezent la eveniment, dl Ion Ababii,
Ministru al Sanatatii, i-a felicitat pe
absolventi, adresand in acelasi timp cu-
vinte de recunostintd cadrelor didactice
pentru aportul pe care l-au adus la for-
marea specialistilor in domeniul mana-
gementului si sanatétii publice.
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lon ABABII, Ministrul Sanatatii
(Extras din mesajul de felicitare)

Remanierile care au loc astazi in sistemul sanatatii din
Republica Moldova au drept obiectiv cresterea calitétii si
eficientei serviciilor medicale, lucru imposibil de realizat
fard un management bazat pe performanta, la nivelul fie-
cdrei institutii, si fara un potential uman bine pregatit.

Este imbucurator ci profesionistii din domeniul me-
dicinei au primit cu optimism oportunitatea de instruire
la Scoala de Management in Sdnétate Publica, ceea ce va contribui la cresterea
potentialului profesional si la fortificarea capacititilor sistemului de sdnatate au-
tohton.

Constientizarea necesitatii de a avea cunostinte profunde si in alte domenii
decat cel al medicinei (economie si finante, managementul general si specializat,
psihologie, legislatie, comunicare etc.) este un pas progresist, ce va conduce, spe-
ram, la realizarea cu succes a reformelor initiate.

Mizdm mult pe faptul cd absolventii Scolii de Management in Sanatate Publi-
céd vor reusi sa aplice cunostintele acumulate in practica si vor raspunde pozitiv
tuturor imperativelor timpului.

Oleg LOZAN

directorul Scolii de Management in Sanatate Publica

Institutia noastra inscrie astdzi prima promotie a pro-
gramului de instruire prin masterat. Este un rezultat la
care am aspirat cu totii in acesti doi ani si care a devenit
posibil gratie eforturilor mai multor persoane si organi-
zatii, aportul cdrora este crucial pentru activitatea Scolii
de Management in Sdndtate Publica.

Cu deosebitd recunostinta as vrea si remarc impli-
carea Ministerului Sdnatétii, in special, a dlui Ministru
(presedinte al Consiliului de Administratie al Scolii) pentru sustinerea acestui
proiect inovator prin conceptia sa, pentru grija si exigenta manifestatd in coordo-
narea procesului de instruire.

Sincere multumiri aducem Fundatiei Soros-Moldova, suportul céreia a fost
esential pentru derularea activitatii Scolii, precum si USMF ,Nicolae Testemi-
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tanu” si centrelor stiintifico-practice din domeniu, din partea cdrora am avut un
sprijin permanent.

Frumoase relatii de colaborare au fost cristalizate in perioada de referinta cu
un sir de organizatii internationale: Comisia Europeana, Banca Mondiald, Or-
ganizatia Mondiald a Sanatatii, UNICEF etc. Un rol important in elaborarea si
perfectionarea programului de studii l-au avut expertii internationali, care ne-au
ghidat continuu. Semnificativ pentru noi este cd, intr-o perioada relativ scurtd de
timp, au fost stabilite mai multe acorduri internationale. Drept confirmare sunt
mesajele de felicitare, parvenite cu ocazia evenimentului de la prietenii nostri din
Franta, Lituania, Roménia, Israel, Rusia si din partea Asociatiei Scolilor de Sana-
tate Publicd din Regiunea Europeana (ASPHER).

Felicitdm absolventii cu prilejul acestui eveniment si le dorim sa-si péstreze si
in continuare initiativa si entuziasmul de care au dat dovada pe parcursul acestor
doi ani de studii pentru ca impreund cu experienta si cunostintele acumulate sd
contribuie la realizarea cu succes a tuturor reformelor din domeniul sidnatétii.

Constantin ETCO
profesor universitar, USMF ,Nicolae Testemitanu”

Cei doi ani de studii pentru masteri au fost doi ani
de studii si pentru noi, profesorii de la Scoala de Mana-
gement in Sandtate Publicd, care am elaborat modulele
primei curricule, am editat manuale, conform cerintelor
identificate. Intrucat majoritatea audientilor au o bogati
experientd in domeniu, anumite lucruri le-am invétat si
de la ei. Am fost permanent deschisi pentru o conlucrare
reciprocd, ceea ce ne-a ajutat in ultimd instantd sa perfectionam procesul de in-
struire, sd adaptdm curricula la aspiratiile si doleantele celor ce doresc si devina
masteri in sanatate publica.

Ne inspira incredere tezele de master prezentate de cétre audienti, care sunt
niste lucréri interesante, realizate la un inalt nivel stiintific, aproape de calitatea
unor lucréri de doctor in medicina, ceea ce denota cé absolventii Scolii sunt niste
persoane cu mari promisiuni pentru viitor.

Ma bucur si pentru imaginea in crestere a Scolii de Management in Sanatate
Publica. Colaboririle fructuoase la nivel international, inscrierea in rindul mem-
brilor ASPHER, cresterea numarului de doritori de a studia la aceastd institutie
confirma faptul ca realizarea acestui proiect este benefica pentru intreg sistemul
sanatatii din Republica Moldova.
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Dumitru TINTIUC
profesor universitar, USMF ,Nicolae Testemitanu”

Sustin cu fermitate ideea ca formarea Scolii de Mana-
gement in Sanatate Publicd nu a fost o formalitate. Insti-
tutia respectivd a venit sa lichideze un gol, ce se resimtea
demult in procesul de instruire universitard si postuni-
versitara continua a cadrelor medicale de conducere.

In lipsa bazei legale pentru functionarea acestei struc-
turi, a unei documentatii specifice ce ar reglementa acti-
vitatea persoanelor abilitate cu functii de conducere, crearea Scolii a decurs prin-
tr-o etapd complicata de organizare, trecand si prin divergente de opinie.

Asistam cu totii la evenimentul de decernare a diplomelor absolventilor primei
promotii si bucuria mea e ca de azi inainte vom activa cu totii intr-o stransa cola-
borare in domeniul sénététii publice.

Din numele Catedrei de Sanatate Publica si Management a Facultatii de Per-
fectionare (USMF ,Nicolae Testemitanu”) doresc si aduc felicitari posesorilor
acestor diplome si sa le urez ca toate cunostintele pe care le-au acumulat in timpul
studiilor sa le aplice cat mai curand in practica.

Instruirea este o etapd care nu finiseazd acum, aici. Formarea profesionala este
un proces care va continua pe tot parcursul vietii si de aceea, sunt convins, in ac-
tivitatea de zi cu zi, ne vom intalni inca de multe ori pentru a discuta problemele
stringente ale domeniului sanatatii. Mult succes tuturor!

Pavel URSU
presedintele Biroului OMS de coordonare
in Moldova

Tot mai des ne convingem de faptul ci pe langd vo-
lumul resurselor alocate in medicina, un rol important
revine managementului acestor resurse. Crearea Scolii
de Management in Sanatate Publicd a constituit un ras-
puns adecvat la noile necesitéti ale sistemului de sdndtate,
inaintdnd cea mai flexibild si optima solutie in conditii-
le autohtone. Proiectul de organizare a Scolii s-a axat pe
formarea specialistilor prin consolidarea mai multor verigi existente si ajustarea
procesului de luare a deciziilor in sistemul de sdnitate la practica internationala.

Actualmente, tot mai frecvent se vorbeste despre schimbarea conceptului de po-
litici in sandtate in politici sdandtoase. Aceasta inseamna ca orice actiune, decizie sau
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politica in proces de aprobare trebuie sd fie privita prin prisma impactului acesteia
asupra sanatdtii populatiei. Or, angajamentul si responsabilitatea noastrd e sa ne im-
plicim ca adevirati agenti ai schimbarii si progresului in sistemul de sanitate.

Imi face o deosebita plicere si impirtisesc bucuria acestei zile impreuni cu
colectivul Scolii si absolventii primei promotii.

Viorel SOLTAN
directorul Centrului pentru Politici si Analiza
in Sanatate (PAS)

In una din discutiile noastre in cadrul Scolii de Mana-
gement in Sdndtate Publica, acum doi ani, vorbeam des-
pre scopul si obiectivele instruirii postuniversitare. Afir-
mam atunci cd rezultatele acestei instruiri vor fi vizibile
doar cand absolventii Scolii se vor intoarce la locurile de
munca si vor aplica in practica cunostintele acumulate.
Ei, bine, acest moment incepe astazi!

Sincere felicitdri echipei Scolii de Management in Sanatate Publica, inclusiv
Consiliului de Administratie pentru implementarea reusita a acestui proiect; Uni-
versitdtii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” — pentru obtine-
rea unei noi categorii de discipoli si Ministerului Sanatatii - pentru formarea unor
cadre profesioniste, instruite conform cerintelor si necesitétilor timpului.

Aliona SERBULENCO
absolventa a SMSP

S-au perindat zilele si in goana timpului au trecut doi
ani. In final, prin persuasiune si perseverent, incurajare
din partea profesorilor, incredere acordatd de colectivul
care ne-a delegat la studii — cred cd am reusit sd ne atin-
gem scopul propus. Si iatd-ne astdzi masteri. Pe cat sun-
tem de buni - va ardta timpul.

Ma simt onorata si am deosebitd placere sa aduc mul-
tumiri tuturor celora care, direct sau indirect, ne-au ajutat sa ne realizam visele
- reprezentantilor Ministerului Sdnatatii, profesorilor, conducétorilor stiintifici.
Sincere multumiri si familiilor noastre (sotilor, sotiilor si copiilor), care in acesti
doi ani ne-au sustinut in clipele cele mai dificile si s-au bucurat impreund cu noi
de cele mai mici succese.
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Acorduri internationale

BT - incheierea primului acord international de colaborare
intre Scoala de
Management in
Sanatate Publicd
(SMSP) a USMF
»Nicolae Teste-
mitanu” si Scoa-
la Nationald de
Sanatate Publicd
(Ecole de Santé
Publique), actu-
almente - Scoala
Invitimantului
Superiorin Sdna-
tate Publica din
Rennes, Franta.
Evenimentul s-a
produs intr-o atmosfera festiva. Initierea acestui parteneriat este importantd prin
faptul cd Scoala de Sénitate Publica din Rennes are o bogaté experientd in dome-
niu, ceea ce deschide perspective noi de colaborare pentru viitorii manageri din
sistemul sdnatatii al Republicii Moldova si implicit, pentru Scoala de Management
in Sanatate Publica.

EEFEPTGTPII - Scoala de Management in Santate Publici (SMSP) a USMF
»Nicolae Testemitanu” devine membru asociat al Asociatiei Europene a Scolilor
de Sdnatate Publica (ASPHER). Acest lucru a devenit posibil gratie participa-
rii reprezentantilor SMSP la diferite evenimente internationale, in cadrul carora
imaginea $MSP a fost promovati tot mai frecvent.

BRIV - incheierea celui de-al doilea acord de colaborare intre Scoala
de Management in Sdnatate Publica (SMSP) a USMF ,Nicolae Testemitanu” si
Scoala de Sandtate Publica a Universitatii Hadassah din Ierusalim, Israel. Eveni-
mentul s-a produs la scurt timp dupd vizita de lucru a delegatiei Republicii Mol-
dova (in frunte cu directorul SMSP, dl Oleg Lozan) la Scoala de Sanatate Publicd
din Israel, in cadrul careia au fost discutate si negociate conditiile de semnare al
respectivului acord.




"

USMF ,Nicolae Testemitanu

1 ITWI\vd - incheierea

celui de-al treilea acord de co-
laborare intre Scoala de Ma-
nagement in Sdndtate Publica
(SMSP) a USMF ,Nicolae Tes-
temitanu” si Scoala Nationala
de Sanatate Publica si Manage-
mentul Serviciilor de Sanitate
din Bucuresti, Roménia. Eve-
nimentul a avut loc la Scoala de
Management in Sdnitate Publi-
cé din orasul Chisindu.

7 septembrie 2007 EEV &8

ierea celui de-al patrulea acord
de colaborare intre Scoala de
Management in Sanatate Publica
(SMSP) a USMF ,Nicolae Tes-
temitanu” si Scoala de Sanétate
Publici din Kaunas, Lituania.
Importanta acestui document
rezida in faptul cd este primul
acord bilateral de colaborare,
semnat de SMSP cu o institutie
similara din spatiul exsovietic.

P A R Ia s (P )7l - in Valencia (Spania) a avut loc cea de-a 29-a confe-

rintd anuald a Asociatiei Europene a Scolilor de Sinitate Publicd (ASPHER). In
urma votului membrilor Asambleei Generale a ASPHER, Scoala de Management
in Sanatate Publica din Republica Moldova obtine statutul de membru deplin
al ASPHER.

Integrarea $colii de Management in Sdnitate Publicd din Moldova in Asociatia
Europeana a Scolilor de Sanatate Publicd (ASPHER) este de o importanta majord
si un scop cétre care s-a tins in tot acest timp. Calificativul de membru al ASPHER
oferd posibilitatea de a incepe procedura de acreditare a Scolii in structurile euro-
pene, ceea ce inseamna cd diplomele eliberate de SMSP vor avea validitate exter-
nd, iar posesorii acestora vor putea activa in domeniul sdnatétii publice in orice
tard din spatiul european.
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Asociatia Europeana a Scolilor de Sanatate Publica (ASPHER) este o orga-
nizatie independentd, non-profit, fondatd in anul 1966, care include in compo-
nenta sa Scolile de Sdnétate Publicd (si programele postuniversitare de instruire in

domeniul sdnatatii publice

ASPHEN la toate nivelurile: bacalau-

CERTIFICATE reat, masterat sau doctorat)

of MEMBERSHIP din Europa.

La etapa actuala, AS-

i PHER numard peste 70 de

SCHOOL OF PUBLIC HEALTH MANAGEMENT membri asociati printre

SHiH e Statele Uniunii Europene,

Consiliul Europei si Regi-

unea Europeand a Organi-

zatiei Mondiale a Sanatatii.

ASPHER isi atribuie

misiunea de promovare a

educatiei §i cercetdrii in

sanatatea publica si de susti-

nere a infrastructurilor academice creative si dinamice pentru dezvoltarea resur-
selor din domeniu.

Unul din scopurile de baza ale ASPHER este implementarea cat mai eficienta
a Declaratiei de la Bologna, promovarea echitatii in contextul standardelor in si-
nitate, recunoasterea calificirilor si acreditérilor.

Printre obiectivele principale ale organizatiei se numéra promovarea efortu-
rilor nationale, europene si internationale pentru imbundtatirea organizarii stan-
dardelor educatiei in sanatatea publica, asigurarea si formarea unor specialisti
competenti si profesionisti in Noua Sénatate Publica.

i o Member of ASPHER

Acordurile bilaterale de colaborare, incheiate cu scolile similare din alte tiri, au drept
obiectiv promovarea reciprocd a cercetérilor, instruirilor, schimbului de informatii ne-
cesare pentru realizarea proiectelor de cooperare pedagogici si stiintificd, precum si fa-
cilitarea schimbului de profesori, cercetatori, agenti administrativi si studenti in cadrul
diferitor misiuni sau stagii.

Acordurile bilaterale de cooperare mai prevad, de asemenea, organizarea congreselor,
conferintelor, seminarelor, scolilor de vara si realizarea programelor comune de cercetare
sau predare, ceea ce va contribui la cresterea nivelului de pregitire a specialistilor din Mol-
dova prin oferirea posibilitatii de a fi conectati la actualititile si performantele spatiului
european.

——
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invatamantul la distanta prin metoda videoconferintei -
component al implementarii telemedicinei
in Republica Moldova

Peste 500 de lucritori medicali din reteaua asistentei medicale primare din
Republica Moldova au participat in perioada septembrie-decembrie 2006 la se-
minare de instruire cu tema ,Retraining in controlul tuberculozei” prin metoda
videoconferintei.

Invatamantul la distanta prin intermediul videoconferintelor devine un pro-
cedeu tot mai des utilizat in ultimul timp gratie faptului ca ofera posibilitati mai
bune de acoperire si diseminare a informatiilor
in cadrul procesului instructiv. Fiind o forma
interactiva de instruire, videoconferintele asi-
gurd conectarea persoanelor participante la se-
siunea video din diferite locatii la acelasi proces
didactic; realizarea unui schimb de opinii si ex-
perienta intre diferiti specialisti si profesori; ob-
tinerea unei abordari unice asupra problemelor
discutate.

Seminarele de instruire prin metoda video-
conferintelor au fost organizate de catre Scoala de Management in Sandtate Publi-
ca si Alianta Internationala Americand pentru Sanatate (AIHA) in conformitate
cu ordinul Ministerului Sanatétii si Protectiei Sociale nr. 101 din 19 septembrie
2006.

Astfel, pe parcursul a patru luni de zile, au fost organizate 20 de seminare de
instruire prin metoda videoconferintei, la care au participat 256 medici de fami-
lie, 8 medici ftiziatri si 251 asistenti medicali din 34 de raioane ale republicii si
municipiul Balti.

Potrivit participantilor, metoda de instruire utilizatd le-a permis sd mentina
un dialog activ cu profesorii, sd se expuna pe marginea subiectelor discutate fara
a simti vreo incomoditate, asemeni metodei traditionale de instruire. Satisfactia
pentru metoda utilizatd rezida si in faptul cd audientii prelegerilor nu au avut
necesitatea de a se deplasa din raioanele republicii la Chisinau; s-au aflat la basti-
nd, in institutia in care activeazd, economisind in acest fel si timp si bani (pentru
transport si cazare).

Numeroasele avantaje pe care le oferd videoconferintele au facut ca solicitarea
pentru aceastd metodi de instruire si fie mereu in crestere. In rezultatul activit3-
tilor, participantii au venit cu propunerea de a extinde aplicarea acestei metode de
instruire si in alte domenii.
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Instruirea

Obiectivele procesului de instruire

Programul de studii reflecta domeniile principale ale sanatatii publice, este
stabilit in baza analizei necesitétilor actuale ale sistemului sdnététii si in cores-
pundere cu recomandarile expertilor internationali. Scopul de bazi a instruirii
masterilor este de ale dezvolta abilititi si competente manageriale pe urmatoarele
componente:

a) promovarea politicilor si strategiilor prioritare ale statului si sistemului de
sdndtate prin crearea unui management sanitar eficient si adecvat necesi-
tatilor actuale;

b) elaborarea programelor si planurilor institutionale de dezvoltare in cores-
pundere cu prioritatile strategice nationale;

¢) implementarea continua a asigurarilor obligatorii de asistenta medicald in
scopul sporirii accesibilitatii populatiei la asistenta medicald;

d) planificarea si gestionarea rationala a mijloacelor financiare in sistemul sa-
natatii;

e) evaluarea obiectiva a necesitatilor institutiilor medico-sanitare din subordi-
ne in vederea fortificarii bazei tehnico-materiale si gestiondrii acesteia;

f) dirijarea activitatii de selectare, sustinere si promovare a cadrelor medicale
din institutia subordonati;

g) protejarea drepturilor profesionale, economice si sociale ale salariatilor, res-
pectarea prevederilor legislatiei in vigoare;

h) asigurarea perfectiondrii continua a lucratorilor medicali;

i) implementarea si dezvoltarea sistemelor informationale pentru gestionarea
mai eficientd a procesului de prestare a serviciilor medicale;

j) asigurarea conlucrarii dintre diferite niveluri ale asistentei (primar, speciali-
zat si spital), pastrand integritatea si continuitatea serviciilor;

k) coordonarea madsurilor in vederea implementarii programelor nationale de
prevenire a maladiilor social-conditionate si maladiilor contagioase;

1) asigurarea respectdrii principiilor de bioetica si deontologie profesionald in
practica;

m) orientarea activitatilor spre cresterea continua a calitatii serviciilor medica-
le si satisfacerea maximala a necesitatilor pacientilor.
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Organizarea procesului de instruire

Procesul de instruire consta din module de bazi, module elective (optionale),
stagiu practic si sustinerea tezei de master:

Mecdule Stagliu Teza

optionale pPractie de master

Studiile de masterat se organizeaza pe perioada de 2 ani si includ 10 sesiuni
(céate 2 saptamani, instruire la zi) de cursuri intensive si instruire la distanta (ba-
zata pe web), modalitate care permite persoanelor sa studieze, fiind totodata im-
plicate si in activitatea profesionald. Perioada de instruire se include in stagiul de
muncd medical.

in perioada dintre sesiuni, audientii studiazd individual temele recomandate,
pregdtesc prezentari pentru urmatoarea sesiune, desfdsoara activitatea de cerce-
tare stiintificd. Evaluarea cunostintelor se realizeaza traditional si prin testare on-
line prin intermediul paginii web.

Pe parcursul perioadei de instruire, audientii beneficiazd de o sala de studii si
un centru informational al scolii (dotate cu utilaj modern), de o biblioteca bogata,
precum si de toate edificiile USMF ,,Nicolae Testemitanu” destinate procesului de
instruire.

Prelegerile sunt sustinute de profesori ai USMF ,Nicolae Testemitanu”, spe-
cialisti profesionisti din domeniul sdnatatii (Ministerul Sandtatii, centrele stiin-
tifico-practice de profil), experti de peste hotare, reprezentanti ai organizatiilor
internationale (OMS, UNICEEF etc.).

Pe parcursul a 2 ani de studii, audientii acumuleaza, in total, 120 de credite,
ceea ce este in corespundere cu standardele internationale si permite recunoaste-
rea echitdtii modulelor in schema nationald si internationala de instruire.

Studiile finalizeaza prin sustinerea examenului de absolvire si a tezei
de master, care reprezinta o cercetare stiintifica ampla, prin care se evalu-
eazd abilititile si competentele masterilor, obtinute pe parcursul instruirii.
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Confluente

SMSP ii revine un rol important in promovarea
initiativei si creativitatii

Fabienne Mikec,
Scoala Invatamantului Superior in Sanatate
Publica din Rennes (Franta), stagiara

In anul 2007 am avut oportunitatea de a face un stagiu

in domeniul sinatatii publice in Republica Moldova. In

cadrul stagiului mi-am propus sa studiez reformele care au fost initiate in sistemul

de sdnatate odatd cu introducerea in anul 2003 a asigurarilor obligatorii de asis-

tentd medicala. Am incercat sa abordez aceste aspecte prin prisma problemelor

perinatalititii, tema de care am fost preocupatd in mod special. In acest sens, am

vizitat mai multe institutii medicale pentru a-mi forma o opinie proprie despre

situatia din sectorul respectiv si modul de organizare a managementului acestor
institutii.

Informatiile colectate le-am adunat intr-o lucrare de investigatie. Concluzia la
care am ajuns e ca in Moldova existd doud viziuni diferite asupra reformelor care se
desfasoard. Unii considera cd schimbarile din ultimii ani sunt deosebit de importan-
te si constituie un pas progresist in construirea unei societati noi. Altii, insd, privesc
oarecum prin prisma trecutului si sunt timizi si nesiguri in actiunile lor.

In acest sens, consider ci Scolii de Management in Sinitate Publici din Chisi-
ndu ii revine un rol important in promovarea initiativei si creativitatii, acceptarea
noilor metode manageriale, cresterea nivelului profesional al conducétorilor de
institutii si nu numai.

Republica Moldova este o tara exsovieticd, in curs de dezvoltare, si mesajul
meu e sd reusiti sd depasiti cu succes toate provocdrile pe care le intélniti in proce-
sul reformelor. Sincere multumiri pentru oportunitatea de a cunoaste Moldova.
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in perioada martie-iunie 2008, in orasul Rennes din Franta, s-a desfdsurat Progra-
mul de stagiere EUROPHAMILI. Programul a inclus un curs intensiv de instruire in do-
meniul gestionadrii problemelor transnationale de sdndtate publica si a intrunit repre-
zentanti din Serbia, Spania, Romdnia, Bulgaria, Franta si Moldova.

EUROPHAMILI - un program inedit de instruire
teoretica si practica

Eugen Gorosenco,
absolvent al SMSP

In cadrul Programului EUROPHAMILI am avut po-
sibilitatea sd ma familiarizez cu cele mai importante pro-
bleme de gestionare a sectorului de sdndtate, cu care se
confrunta actualmente Europa (reformele din domeniul
sdnatatii publice; planificarea strategica in ocrotirea sa-
ndtatii; prioritizarea, evaluarea si rationalizarea problemelor de sanatate; partene-
riatul transnational etc.), precum si sd-mi consolidez capacitatile de gestionare in
context international.

Cursul a inclus 8 module teoretice si practice, fiecare finisand cu teste si lu-
crari de evaluare. Printre cele mai importante concepte-cheie ale acestui Program
sunt:

1. EUROPHAMILI Inter-cultural - ofera posibilitate participantilor sa sesi-
zeze influenta pe care o are mediul cultural asupra sdnatétii populatiei.

2. EUROPHAMILI Transnational — oferd posibilitate participantilor sa coo-
pereze si sd examineze impreuna un sir de probleme considerate priorita-
re pentru sistemele de sdndtate ale tarilor europene si s gaseasca solutii
la ele.

3. EUROPHAMILI Inter-professionality — se adreseaza studentilor postuni-
versitari, precum si profesionistilor din domeniul ocrotirii sanatatii, care
detin posturi de conducere in cadrul sistemului de sanatate (manageri de
spital, administratori de servicii de ingrijire a sdndtatii, medici, specialisti
interesati de management etc.).

Prin participarea la Programul EUROPHAMILI - 2008 am beneficiat de o ex-
perientd teoreticd si practica inedita, ce imi va fi de un real folos in activitatea de
viitor.
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Urmare a Acordului bilateral de colaborare dintre Scoala de Management in Sd-
ndtate Publicd (SMSP) din Moldova si Scoala Invédtdmantului Superior in Sdndtate Pu-
blicd din Rennes, Franta (EHESP), in perioada 16-27 iunie 2008, o delegatie a Scolii de
Management in Sdndtate Publica a efectuat o vizitd de lucru in orasul Rennes, Franta.
Vizita a fost posibild gratie suportului Ambasadei Frantei in Republica Moldova si a
Aliantei Franceze in Republica Moldova. Delegatia moldoveneasca a avut intrevederi
cu reprezentantii corpului administrativ si academic al EHESP, care s-au soldat cu ne-
gocierea noilor posibilitdti de colaborare intre cele doud scoli de sdnatate publica si
proiectarea planurilor de viitor.

Experienta Frantei este binevenita pentru noi

Nicolae Jelamschi,
audient al anului Il, SMSP

In vara anului 2008 am avut ocazia si particip la un
training practic in domeniul resurselor umane (Rennes,
Franta), in cadrul cdruia am cunoscut structura sistemu-
lui de sanatate din aceastd tara si, implicit, domeniul re-
surselor umane din sectorul sdnatatii.

Programul de lucru a inclus un popas la Centrul National de Gestiune a Resur-
selor Umane din cadrul Ministerului Sanatatii din Franta, vizite de lucru la Spita-
lul Public din Dinan si Spitalul Universitar din Rennes. Aceasta ne-a permis si ne
familiarizam cu activitatea serviciului de resurse umane atat la nivel de spital, cat
si la nivel de sistem al sanatatii.

Intalniri de neuitat, cu participarea specialistilor din domeniul managementu-
lui resurselor umane spitalicesti si a masterilor din cadrul Programelor Europene
in Sdnatate Publicd, au avut loc si la Scoala Franceza de Sanétate Publicd din Ren-
nes (EHESP). In timpul discutiilor au fost abordate mai multe probleme de actua-
litate, ce tin de activitatea sistemelor de sdnatate din Franta si Republica Moldova,
precum si modalitatile de solutionare ale acestora.

Experienta pe care am acumulat-o in timpul vizitei in Franta imi va fi utild la
planificarea activititilor de ajustare a sistemului national de sandtate la cerintele
europene, precum si la elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a re-
surselor umane in sistemul de sanatate in Moldova.
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Am ales Moldova si n-am gresit

Abdelrahman Abdelmagid (Marea Britanie),
audient al anului I, SMSP

Alegerea tdrii de destinatie pentru instruire in sdnita-
te publicd nu a fost un lucru simplu. Imi doream s fac o
scoald cat mai buna in domeniu si am ales Moldova pen-
tru similaritatea reformelor care se produc in sistemele de
sanatate, precum si pentru reputatia bund a Scolii Mana-
gement in Sdndtate Publica, lucru de care m-am convins

i personal.

Profitind de ocazie, adresez profesorilor si colegilor

multa sdnatate, prosperitate si frumoase realizari. Ne-a in-

talnit si ne-a unit pe toti grija pentru sdndtatea publica si acestui scop trebuie sa-i
servim in continuare. Nu regret pentru alegerea pe care am ficut-o.

5 e
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SMSP - in viziunea masterilor

Badan Vlad, Chisinau

Sarcinile managerului, in mare parte, reies din exigentele
timpului. Un manager adevarat are o viziune strategica, este
inarmat cu abilitdti excelente de a lucra cu oamenii, isi con-
struieste relatiile cu angajatii pe baza motivatiei, incurajarii si
responsabilitatii reciproce. Performantele profesionale sunt un
atu al managerului de astazi, fapt ce-i permite sa detina adese-

ori mai multe functii.

Doresc sa exprim recunostinta intregului colectiv didactic al SMSP, care a initiat
si realizeazd cu succes instruirea in domeniul managementului medical. Sunt con-
vins ca acest mod de formare profesionala va da rezultate vizibile in viitor.

Banari Doina, Chisinau

Cursurile de formare profesionala sunt intotdeauna impor-
tante pentru cd ne imbunététesc cunostintele intr-un anumit
domeniu. Iar domeniul pe care l-am ales noi - managementul
si sdndtatea publicd - are o relevantd si o aplicabilitate aparte
in societatea contemporana.

Reusita reformelor din sistemul de sindtate din Moldova
depinde in mare parte de competentele si abilitétile practice
ale managerilor de institutii medicale. Deschiderea in spatiul
nostru a SMSP este pur si simplu un noroc. Avem toatd consideratia pentru co-
lectivul de profesori al acestei institutii si le uram traditionalul: ,La mai mult si la
mai mare!”.

Bahnarel lon, Chisinau

SMSP ne-a invatat sa ludm decizii si sd fim responsabili
pentru deciziile luate; sd analizam, sa evaluam, sd suprave-
ghem, sa monitorizam si sa ne bucurdm de rezultatul muncii
colectivului pe care-1 dirijam.

Instruirea la SMSP ne-a dat incredere in fortele proprii,
ne-a inarmat cu noi cunostinte si experientd, ce ne va ajuta sa
obtinem rezultate bune chiar §i cu mijloace modeste.
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Vor trece anii si, rand pe rand, tot mai multi colegi de-ai nostri vor absolvi
aceasta scoala, care va ramane in amintirea noastra o institutie promotoare a tot
ce este valoros si extrem de necesar actualilor si viitorilor manageri in sdnatatea
publica.

Bicic Tatiana, Hancesti

Reformele din domeniul sdnatatii impun conducatorilor
de astdzi o noua abordare a procesului de dirijare a institutii-
lor medicale. Din acest considerent, SMSP este asemeni unui
catalizator, care ne mobilizeaza eforturile in vederea obtinerii
unor noi performante.

Instruirea la SMSP mi-a oferit sansa sa cunosc lucruri noi
din domeniul psihologiei manageriale, comunicarii, legislatiei
si dreptului medical, epidemiologiei si biostatisticii. Sper sa pot aplica in activita-
tea mea toate cunostintele teoretice si practice acumulate pentru a spori calitatea
serviciilor medicale si a imbunatati sanitatea publica in Moldova.

Carafizi Natalia, Chisinau

SMSP ii ofera posibilitate managerului contemporan, care
activeazd in domeniul sdnatatii publice, sd priveasca mai de-
parte de nivelul medicinei clinice. Aceasta pentru ca scoala de
astazi se conformeaza necesitétilor societétii, iar societatea isi
determind propriul sau viitor.

3 Celac Adela, Donduseni
Pentru mine este o onoare si o plicere deosebita sd-mi fac
- ]
! studiile la SMSP. Aici am acumulat cunostinte profunde in
el management, economie, legislatie, psihologie, relatii de comu-
A

nicare etc. Procesul instructiv s-a desfasurat la cel mai inalt
nivel, fapt pentru care doresc sa aduc sincere multumiri di-
rectorului Oleg Lozan si administratiei $colii, precum si tutu-
ror profesorilor, care ne-au pregitit pentru domeniul sanatatii
publice. Sper s pot utiliza la maximum cunostintele acumulate, iar schimbul de
experientd pe care-1 avem cu colegii de studii este pur si simplu extraordinar.
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Ciubotaru Petru, Hancesti

Cu totii ne dorim o cariera de succes in viata. Pentru unii
— aceasta se asociaza cu vocatia profesionald, pentru altii - cu
obtinerea rezultatelor prin care s-ar simti impliniti sufletes-
te. Planificarea carierei de succes este un proces anevoios, ce
decurge adeseori prin depasirea unui sir de impedimente si
circumstante neprevdzute.

SMSP promoveazd managerul ca pe o figura a noilor cerinte de dezvoltare a soci-
etdtii — persoana erudita si inzestratd cu cunostinte temeinice in diverse domenii.

Cosciug Irina, Chisinau

SMSP este o necesitate a timpului. Personal am gsit foarte
utile cursurile de instruire la modulele: managementul general;
planificarea strategica; managementul calitdtii; comunicarea in
relatiile medic-pacient, medic-medic. Sunt recunoscatoare pro-
fesorilor, care ne-au predat teme de actualitate, folosind metode
si tehnici moderne de lucru pentru a ne dezvolta abilititile unui
management de calitate, necesar activitétii in conditiile actuale.

Damaschin Lilia, Chisinau

Fondaté cu scopul de a pune la indeméana actualilor si vi-
itorilor manageri un arsenal de cunostinte si mijloace, care,
fiind aplicate adecvat, ar contribui la construirea unui sistem
de sanatate bazat pe intelegerea necesitatilor populatiei, SMSP
si-a format o imagine pozitivd atat pe plan national, cét si in-
ternational. Sunt méindra de faptul cd ma numadr printre ab-
solventii acestei Scoli si sper sa-mi aduc contributia la pros-
perarea tarii.

Domente Liliana, Chisinau

SMSP mi-a oferit o oportunitate unicd de a aborda sanata-
tea nu doar la nivel individual, dar si la nivel de sistem, pre-
cum si de a aprecia la justa valoare importanta aspectelor ma-
nageriale si organizationale in prestarea serviciilor medicale
calitative, cost-eficiente si bazate pe dovezi.
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Erhan Petru, Chisinau

SMSP ii revine sarcina majora de a instrui cadrele de con-
ducere in directiile prioritare de sdnatate publica, fiara de care
actualmente este de neconceput un management de calitate.
Disponibilitatea cadrului profesoral, atmosfera pozitiva, crea-
ta prin aplicarea metodelor contemporane de instruire, au fa-
cut posibila o eficientd inalta de asimilare a informatiei si au condus la instalarea
unui spirit creativ si cognitiv in mediul audientilor.

Cunostintele acumulate in cadrul SMSP ne vor servi drept suport in promova-
rea reformelor din sistemul sanatétii in corespundere cu exigentele timpului, fapt
pentru care suntem profund recunoscétori.

Florea Mariana, Cimislia

SMSP ne-a oferit sansa de a ne imbundtati abilitatile mana-
geriale, ceea ce ne va permite sa ne aducem aportul la fortifi-
carea capacitatilor sistemului de sinatate si la cresterea poten-
tialului profesional autohton.

SMSP mi-a consolidat increderea de a accepta reformele
din domeniul sanatatii fara nostalgia trecutului si de a privi cu
incredere viitorul.

Godoroja Vasile, Causeni

Prin crearea SMSP invitamantul postuniversitar din Repu-
blica Moldova se aliniazé cerintelor europene. Scoala repre-
zinta un sistem inovator de formare continua a managerilor de
institutii medicale.

Studiile de masterat la SMSP mi-au oferit posibilitatea de a
descoperi cdi eficiente de promovare a serviciilor de calitate in
spital, modalitati de gestionare a timpului si a resurselor; expe-
rientd necesard pentru modernizarea activitatii si rezolvarea problemelor; schimb
de bune practici cu colegii de grup; metode de comunicare eficienta cu personalul
si pacientii; mijloace noi de informare, literaturd modernd; un mediu nou de cul-
tivare a competentelor proprii, de dezvoltare a cunostintelor si a creativitatii.

-

—
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Imbinarea instruirii la distantd cu organizarea periodica a cursurilor pe mo-
dule este cea mai buna forma de realizare a masteratului, indeosebi pentru parti-
cipantii din mediul rural.

Multumesc colectivului profesoral si administratiei SMSP pentru initiativa si
profesionism in organizarea procesului instructiv. Sunt convins ca SMSP este un
model al scolii superioare de maine, un promotor al noului in realizarea manage-
mentului de performanta in sistemul de sdnatate publica.

Grosu Vadim, Soldanesi

Scoala de Management in Sanatate Publica ne-a descatusat
imaginatia si creativitatea, ne-a impulsionat dorinta de a va-
lorifica competente si capacitati, care ne sunt deosebit de ne-
cesare in conditiile actuale. Studiile postuniversitare la SMSP
confirmi optiunea noastrd pentru performante si progres.

Jelamschi Nicolae, Chisinau

Scoala de Management in Sanitate Publicd este asemeni
unui pod, care te ajutd sa treci de la sesizarea suferintelor unui
pacient la intelegerea problemelor generale ale populatiei; de
la organizarea activitatii unui cabinet medical la managemen-
tul institutiei medicale; de la rezolvarea problemelor individu-
ale ale pacientilor la cele ce tin de intreg sistemul sanatatii.

In cadrul planificarii si implementarii reformelor in sina-
tate, crearea SMSP este unul din cele mai reusite proiecte.

Lupu Nicolae, Calarasi

In conditiile reformelor permanente care au loc in dome-
niul sdnatatii, instruirea managerilor la Scoala de Management
in Sandtate Publica oferd posibilitate audientilor sa faca fata
ritmului accelerat al schimbarilor. Nu este o surpriza ca cele
mai stabile si de succes institutii sunt acelea in care managerii
se concentreazd pe crearea unei culturi organizationale pro-
pice performantei si isi indreapta eforturile spre crearea unei
echipe de specialisti profesionisti.
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Manole Vergil, Rascani

In calitate de manager al unei institutii medicale, recunosc
céd instruirea pe care am primit-o aici m-a ajutat sa-mi formez
o0 viziune noua asupra managementului din domeniul medici-
nei practice, cunostintele acumulate fiindu-mi de un real fo-
los in activitatea de zi cu zi. Este si meritul profesorilor de la
SMSP a USMF “N.Testemitanu”, pe care am avut placerea sa-i
cunosc in timpul studiilor.

Nepoliuc Liuba, Chisinau

Masteratul la SMSP mi-a deschis o cale de acces spre noi
performante profesionale. Este o mare bucurie sd poti bene-
ficia de studii postuniversitare de calitate, oferite de cei mai
buni profesori de la noi si de peste hotare.

Se spune ci omul ct traieste invati. In domeniul medi-
cinei instruirea continua este pur si simplu obligatorie. Aduc
sincere multumiri si profundé recunostintd tuturor celora care
s-au ingrijit sa ne ofere tot ce au avut mai bun pe parcursul
celor doi ani de studii.

Nichita Svetlana, Chisinau

Scoala de Management in Sanatate Publicd imi oferd posi-
bilitatea de a-mi imbunatiti cunostintele in domeniul mana-
gementului in sistemul de sanatate si de a creste profesional.
Sper sa-mi realizez scopurile propuse, ceea ce le doresc si cole-
gilor mei, iar SMSP - numeroase promotii de absolventi, care
sd-i duca numele peste tot in lume.

Scurtu Lilia, Ungheni

Instruirea si pregatirea cadrelor manageriale ramane a fi o
prioritate a sistemului sdnatétii in contextul reformelor care au
loc permanent - descentralizarea Asistentei Medicale Prima-
re, activitatea in conditiile asigurarilor obligatorii de asistenta
medicald, implementarea Politicii Nationale de Sanatate si a
Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sanétate etc.

—
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Deja al doilea an in cadrul SMSP se organizeaza studii de masterat pentru ca-
drele administrative din domeniul sanatatii. Stilul european de expunere a mate-
rialului, tehnicile moderne de predare ne-a facut sd indragim aceastd Scoala si s-o
consideram drept cea mai bund si mai avansata dintre toate care existd la moment.

Siminovici Svetlana, Chisinau

Atmosfera din cadrul Scolii, modalitatea de organizare a
activitatilor, metodele de predare, inclusiv instruirea la distan-
td — merita cea mai inalta apreciere din partea noastra.

Sunt mandrd de faptul ca am absolvit aceasta Scoala si sper
r | sd-mi aduc contributia la faurirea unui viitor mai bun pentru
sistemul sanatatii de la noi.

Slobozian Vitalie, Chisinau

Activitatea scolii, focalizatd pe pregatirea specialistilor in
domeniul managementului si a sandtatii publice, are o impor-
tantd deosebitd in aceastd perioadd de tranzitie a sistemului

— de sandtate din Moldova.
x Studiile la SMSP reprezinta o oportunitate de a avea acces
la cele mai noi si valoroase informatii in domeniul sanatatii
publice, acestea din urma fiind structurate, actualizate si pre-
date de o echipd de profesori redutabili.

Prezenta printre audientii scolii a multor manageri din sistemul de sénitate, po-
sibilitatea de a face schimb de experientd cu colegii-profesionisti in domeniul in care
activeazd — va contribui fira indoiald la cresterea calitatii actului medical in tara.

Vataman Michaela, Chisinau

Destinul mi-a oferit prilejul de a face studiile de masterat
in cadrul Scolii de Management in Sanatate Publica. Cu aceas-
ta ocazie, exprim cuvinte de recunostintd directorului Oleg
Lozan si tuturor lectorilor de la aceastd institutie, care m-au
ajutat sa devin un specialist calificat in domeniul sanatatii pu-
blice si un viitor manager. Masteratul mi-a oferit cunostinte si
incredere in fortele proprii. Sper sa confirm acest lucru prin
activitatea mea practica.
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Zarbailov Natalia, Chisinau

Gandind la ceea ce semnifica $coala de Management in
Sénatate Publicd pentru mine, voi invoca o frazd celebra de-a
lui Paulo Coelho, care, la intrebarea: ,,Ce este un invatitor?”,
raspundea ca acesta nu este o persoana care te invatd un lucru
oarecare, ci care te inspird sd-ti dai toata silinta ca sa des-
coperi ceea ce cunoaste el deja. Vom mai spune ca nu exista
decat un singur fel de a invata - prin aplicarea cunostintelor in
activitati practice.

50 e
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Asociatia obsteasca
»~Master in sanatatea publica”

La 19 noiembrie 2007, in Republica Moldova a fost constituitd Asociatia Ob-
steasca “Master in sdnatatea publicd”

Misiunea organizatiei este de a promova si implementa reformele, ce ar con-
tribui la imbunatatirea stérii sanététii populatiei prin sporirea eficientei si eficaci-
tatii serviciilor din sistemul medical; perfectionarea mecanismului de organizare
si dirijare a sistemului sanatatii pentru a satisface, in conditiile economiei de piata,
necesitatile tuturor paturilor sociale.

Asociatia isi desfisoara activitatea in baza principiilor libertatii de asociere,
legalitatii, publicitatii, transparentei, egalitatii in drepturi a tuturor membrilor, li-
berei exprimari a opiniei, accesului la orice informatie ce tine de activitatea Aso-
ciatiei.

Printre sarcinile de baza ale Asociatiei, se numara: analiza si evaluarea std-
rii de sdnatate a populatiei; studierea aspectelor legate de promovarea sanatatii
si prevenirea bolilor; facilitarea modalitatii de asigurare a serviciilor medicale;
ridicarea prestigiului si a rolului familiei in societate, protectia mamei si a copi-
lului; instruirea profesionala continud, certificarea in specialitate a managerilor
institutiilor medicale etc.

Pentru realizarea scopurilor statutare, Asociatia desfasoara activitéti ce tin
de: sustinerea programelor sau a proiectelor de interes public in domeniul ocroti-
rii sanatatii; initierea si implementarea programelor ce prevad schimbul de expe-
rienta in domeniu in tara si peste hotare; organizarea conferintelor, simpozioane-
lor, forumurilor, meselor rotunde, dezbaterilor publice, sesiunilor de comunicare
cu participare nationala si internationala; elaborarea, editarea si publicarea lucra-
rilor de specialitate, revistelor si altor lucrari; organizarea vizitelor de informare si
documentare; stabilirea si extinderea relatiilor permanente de dialog si partene-
riat cu organizatii similare internationale; angrenarea specialistilor calificati din
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tard si de peste hotare pentru pregitirea cadrelor medicale, sporirea nivelului de
educatie sanitara a populatiei in domeniul prevenirii si depistérii precoce a mala-
diilor; sporirea nivelului de cunostinte profesionale ale managerilor din sistemul
ocrotirii sdnatatii; extinderea si promovarea experientei practice a specialistilor cu
performante in domeniul sanatatii publice si a managementului sanitar etc.

Asociatia Obsteasca “Master in Sinatatea Publica” a fost creata cu scopul
de a forma o retea nationala a masterilor in sénétatea publicd, care vor contribui la
dezvoltarea si promovarea politicilor nationale de sdnitate, racordand rezultatele
obtinute la experientele internationale.
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Aparitii editoriale

In scopul desfasuririi procesului de instruire la cel mai inalt nivel, asimilarii
cu succes a programului de studii de catre masteri, pe parcursul anilor 2004-2008,
Scoala de Management in Sandtate Publica a elaborat si a editat peste 20 de manu-
ale ce tin de domeniul sdnatétii publice.

Manualele reprezintd rodul muncii indelungate a unor echipe de profesionisti
si rezultatul conlucririi eficiente dintre structurile nationale si internationale, a
confluentelor stiintifico-practice cu cele didactice.

Manualele elaborate de expertii nationali formeaza tezaurul cel mai valoros al
bibliotecii Scolii de Management in Sdnatate Publica si sunt destinate instruirii
postuniversitare a masterilor, precum si pregatirii profesionale a persoanelor care
doresc sa-si imbunatateasca abilitatile de conducere. Publicatiile pot fi gésite si in
versiunea electronica pe site-ul: www.public-health.md. Publicarea manualelor a
fost posibila gratie suportului financiar al Fundatiei Soros-Moldova.

In sprijinul realizdrii obiectivelor curriculei de studiu, in biblioteca Scolii se
mai afla peste 200 de cérti de specialitate in limba engleza. Este cea mai completa
colectie de carte, ce existd actualmente in domeniul sanatatii publice in Republica
Moldova. Accesul la fondul de carte al bibliotecii SMSP este deschis tuturor dori-
torilor de a se informa despre noutatile din domeniu, de a consulta materiale sti-
intifice relevante, de a elabora si realiza intr-o maniera comprehensiva si moderna
lucréri de investigatie legate de spectrul problemelor care ii intereseaza.

Achizitia cartilor de specialitate de origine straina favorizeaza conectarea be-
neficiarilor la un flux de informatie de ultima ora si imbogatirea bazei teoretico-
metodologice a Scolii cu performantele din domeniu.
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